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Для принятия эффективных и обоснованных решений в условиях гло-

бального рынка с интенсивной конкуренцией менеджмент современных компа-

ний и государственных учреждений использует огромный арсенал методов 

управленческого учета. В целом изменения конкурентной среды обусловлены 

такими факторами, как значительное сокращение жизненного цикла многих ви-

дов продукции в ответ на усложнение запросов потребителей, появление тех-

нологических инноваций, распространение информационных технологий и ин-

тернет-коммерции, расширение сферы услуг и снижение объемов государст-

венного регулирования. Удовлетворение потребителей становится высшим 

приоритетом деятельности, и компании ориентируются на непрерывное совер-

шенствование производственных и управленческих технологий, на комплекс-

ное управление качеством и предоставление больших полномочий сотрудникам 

как основному интеллектуальному капиталу компании. Подготовкой и интер-



 

 2

претацией внутренней информации для нужд менеджмента занимаются управ-

ленческий учет и контроллинг. 

Управленческий учет – отрасль знаний, охватывающая вопросы расчета 

себестоимости продукции (товаров и услуг), выявления финансового результа-

та отдельного подразделения, определения перспективности работы с клиента-

ми компании и иной информации о деятельности предприятия, создающая 

комплексную систему поддержки принятия управленческих решений. При этом 

управленческий учет не являются частью бухгалтерского учета, он является са-

мостоятельным направлением информационного обеспечения управления, ис-

пользующим в равной мере методы и принципы стратегического и оперативно-

го менеджмента, реинжиниринга бизнес-процессов, бухгалтерского учета [2, с. 

26].  

Современный управленческий учет можно определить как вид деятельно-

сти в рамках одной организации, который обеспечивает управленческий аппа-

рат организации информацией, используемой для планирования, собственно 

управления и контроля за деятельностью организации. 

Цель управленческого учета – ориентация управленческого процесса на 

достижение основных целей, стоящих перед предприятием.  

Для этого управленческий учет обеспечивает выполнение следующих 

функций: 

координация управленческой деятельности по достижению целей пред-

приятия; 

информационная и консультационная поддержка принятия управленче-

ских решений; 

создание и обеспечение функционирования общей информационной сис-

темы управления предприятием; 

обеспечение рационального управленческого процесса [3, с. 65]. 

Предметом управленческого учета является производственная деятель-

ность организации в целом и ее отдельных структурных подразделений. 
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Объектами управленческого учета являются издержки (текущие и капи-

тальные) предприятия и его отдельных структурных подразделений – центров 

ответственности; результаты хозяйственной деятельности как всего предпри-

ятия, так и отдельных центров ответственности; внутренние цены, предпола-

гающее использование трансфертного ценообразования, бюджеты и внутренняя 

отчетность. 

Для целей определения управленческого учета рассмотрим в первую оче-

редь его эволюцию, развитие и изменение целей и задач его внедрения и при-

менения, а также наиболее распространенные в настоящее время точки зрения 

на сущность, роль и назначение управленческого учета и его место в системе 

управления предприятием.  

Можно выделить два следующих основных подхода к сущности управ-

ленческого учета, сформировавшихся в результате развития и расширения сфе-

ры использования управленческого учета – традиционные модели и современ-

ные концепции управленческого учета.  

Так, в традиционных моделях основными целями и задачами использова-

ния управленческого учета являются обеспечение калькуляции себестоимости 

продукции и реализация планово-контрольной функции. Соответственно, ос-

новным объектом управленческого учета в традиционной модели является сис-

тема учета финансовых показателей - доходов и затрат. В настоящее время для 

калькуляции себестоимости наиболее совершенными являются методы учета 

полной себестоимости или дифференцированного учета (директ-костинг), для 

реализации планово-контрольной функции – методы учета доходов по центрам 

прибыли и расходов – по центрам затрат.  

Отметим, что в традиционных моделях управленческий учет, сфокусиро-

ванный на калькуляции себестоимости и планово-контрольной функции, может 

быть реализован на данных бухгалтерского (финансового) учета. В этом случае 

соответствующие финансовые показатели – доходов и расходов (поступлений и 

платежей), формируемые по данным бухгалтерского (финансового) учета для 

соответствующей управленческой отчетности, распределяются по центрам фи-
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нансовой ответственности (учета) – центрам доходов и затрат, видам произво-

димой продукции и оказываемых услуг и т. д. Для учета прямых расходов в 

традиционных моделях вполне достаточно использование существующих инст-

рументов учетной политики бухгалтерского учета. Например, решением для их 

учета может быть использование расширенной аналитики Плана счетов бухгал-

терского учета, применение методов учета материальных запасов и затрат - 

LIFO, FIFO и т. д. Распределение же косвенных расходов, например затрат на 

оплату труда управленческого персонала, отраженных общей суммой на соот-

ветствующем счете (субсчете) Плана счетов бухгалтерского учета, по оконча-

нии отчетного периода может производиться прямо пропорционально величине 

прямых (производственных, материальных и т. д.) затрат, количеству произве-

денных товаров (оказанных услуг) и т. д. Соответственно, планово-контрольная 

функция в такой модели может быть реализована посредством планирования 

финансовых результатов в разрезе бухгалтерского Плана счетов методами «от 

достигнутого», математического и статистического моделирования, а также по-

следующего сопоставления этих плановых данных с фактически полученными 

значениями. 

Описанный выше традиционный подход к постановке, внедрению и ис-

пользованию управленческого учета характеризуется следующими основными 

недостатками [1, с. 35]:  

не отвечает потребностям и возможностям современной социально-

экономической среды, которая характеризуется исключительной ориентацией 

на конечного потребителя, повышением уровня конкуренции на региональном 

и международном уровнях; 

приводит к искажению информации, необходимой для принятия управ-

ленческих решений, в частности рассматривает преимущественно только те за-

траты, которые возникают непосредственно в момент производства товара; 

во многом регламентируется требованиями и ограничивается возможно-

стями финансового (бухгалтерского, налогового) учета – сроками отражения 

хозяйственной операции, аналитикой Плана счетов и т. д.; 
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в большей степени концентрируется на учете и контроле внутренних хо-

зяйственных и производственных операций, что в результате приводит к недос-

таточной оценке влияния факторов внешнего окружения, в котором функцио-

нирует предприятие. 

Процессы подготовки, реализации, контроля, оценки и анализа управлен-

ческих решений в системе управленческого учета осуществляются на основе 

взаимодействия центров ответственности в соответствии с регламентами дея-

тельности, с использованием результатов и оценочных показателей, опреде-

ляющих выбор и реализацию стратегии предприятия. Модель соответствующей 

информационной системы управленческого учета включает в себя основной 

блок подсистем прогнозирования, планирования, контроля и анализа, а также 

вариативный блок инструментов управленческого учета, совместное функцио-

нирование которых обеспечивает обоснование, контроль реализации и оценку 

эффективности принимаемых управленческих решений. 
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