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В целях организации системы анализа и планирования денежных потоков 

на предприятии, адекватной требованиям рыночных условий, необходимо 

создание современной системы управления финансами, основанной на 

разработке и контроле исполнения иерархической системы бюджетов 

предприятия.  

Разработка бюджета требует значительного объема нормативной 

информации – норм расхода, расценок, тарифов и т. п. Для ее получения 

проводится значительная подготовительная аналитическая работа. В ее 

процессе осуществляется тщательная инвентаризация доходов и затрат 

предприятия. Выявляются резервы и потери (рис. 1). 

Однако существенной проблемой здесь является планирование бюджетов. 

Важным принципом системы управления бюджетом является сопоставимость 

плановой и учетной информации. 

Функциональный аспект системы управления бюджетом может быть 

представлен в виде рисунка 2 [1, с. 21]. 
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ответственности в качестве объектов бюджетирования. Центр финансовой 

ответственности (далее ЦФО) – это структурное подразделение или множество 

подразделений, осуществляющих определённый набор хозяйственных 

операций, оказывающих непосредственное воздействие на доходы и расходы от 

этих хозяйственных операций и отвечающих за реализацию поставленных 

перед ними целей, соблюдение уровней расходов в пределах установленных 

лимитов и достижение определённого финансового результата их деятельности. 

Выделение ЦФО возможно по нескольким признакам: по сферам 

ответственности, по продуктам производства и их группам, по клиентам, по 

центрам дохода, центрам затрат, центрам прибыли, центрам инвестиций      

(рис. 3). 

 
Рис. 3. Финансовая структура, формируемая выделением центров финансовой 

ответственности (ЦФО) организации в качестве объектов бюджетирования 

 

Так например, центр дохода – центр финансовой ответственности, 

руководитель которого в пределах выделенного бюджета отвечает за 

максимизацию дохода от продаж, не имеет полномочий варьировать ценами и 

ограничен в расходовании средств (в рамках бюджета). 

Центр затрат – центр финансовой ответственности, руководитель 

которого отвечает за выполнение своих функций в пределах установленного 

бюджета расходов. Обычно такие подразделения обеспечивают поддержку и 
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обслуживание функций организации и непосредственно не выходят на 

финансовый результат, не приносят прибыль, а лишь могут способствовать 

росту прибыльности организации выполнением функций данного центра затрат 

и экономией расходов. 

Возможно выделение центров маржинального дохода, т. е. центров 

финансовой ответственности, руководители которых отвечают за 

маржинальный доход по своему направлению деятельности, отдельному 

бизнесу или отдельному продукту и т. п. 

Центр прибыли – центр финансовой ответственности, по которому может 

быть рассчитан финансовый результат. Руководитель такого центра нацелен на 

максимизацию прибыли, рентабельности и для достижения этой цели может 

варьировать продажными ценами и затратами. Как правило, центром прибыли 

является организация в целом или дочерние предприятия. 

Центр инвестиций – центр финансовой ответственности, результаты 

деятельности которого оцениваются на основании показателей эффективности 

использования активов. 

ЦФО могут создаваться: 

– из одного подразделения; 

– объединением нескольких подразделений, когда экономически 

нецелесообразно проектировать затраты каждого подразделения в отдельности. 

Руководитель такого ЦФО несёт ответственность за результаты деятельности 

всех подразделений данного центра; 

– выделением из одного подразделения нескольких ЦФО с 

индивидуальной ответственностью руководителей каждого из центров в 

отдельности. 

Выбор механизмов взаимодействия ЦФО определяется стратегией 

развития организации и зависит от таких факторов, как характер 

взаимоотношений между ЦФО, уровень вертикальной интегрированности 

отдельных центров, степень централизации финансовых потоков. 



 

 

После утверждения модели финансовой структуры формируется 

структура бюджетов – совокупность операционных и финансовых бюджетов и 

схема консолидации отдельных бюджетов в основной (т. н. сводный) бюджет 

организации. 

Независимо от выбора объектов бюджетирования общая схема 

формирования операционных бюджетов достаточно типична и представляет 

собой совокупность следующих бюджетов и взаимосвязей между ними: 

бюджет продаж, бюджет производственных запасов, бюджет прямых затрат на 

материалы, бюджет производственных накладных расходов, бюджет прямых 

затрат на оплату труда, бюджет коммерческих расходов, бюджет 

управленческих расходов, бюджеты доходов и расходов. 

Таким образом, проведение первых двух этапов постановки системы 

бюджетирования организации – формирование модели финансовой структуры 

и структуры бюджетов – является основой для проведения финансовой 

политики как на этапе создания системы бюджетирования, так и в процессе её 

функционирования. 
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