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KOHKypeHTHLIe npenmmyuiecrea X03ﬂl7[CTByIO]_l_[eI‘O Cyﬁ'l)eKTa: TeopeTqucmli/i ACIIERT

AHHOTanusl. B cratbe npoOBOAUTCS TEOPETUUECKOE MCCIENOBAHHE KOHKYPEHTHBIX
PEUMYILIECTB XO3AUCTBYIOUIETO CyOBEKTa, PacCMOTPEHbl (HAKTOPbI, OKa3bIBAIOLIUE
BIIMSIHUE HAa KOHKYPEHTHYIO cpenty. [IpeacraBienbl 6a30Bble KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBA
XO035IUCTBYIOLIETO CyObEKTa, 00YCIIOBIEHHBIE BHYTPEHHUMU (DAKTOPAMU OpTaHU3ALINH.

Br1siBNIeHBI MEXaHHU3Mbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYILIECTBA XO3AMCTBYIOLIETO CyObEeKTa
Y CJEJIaHbl BBIBOJIBI.

KitoueBbie cJI0Ba: YIPABJICHHE, KOHKYpEHUUS, OpraHu3alus,

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD, (DaKTOPHBI, CTpaTEerusl

YuauteiBass TOT (PakT, 4YTO PHIHOYHBICE OTHONICHWS HAXOAATCA B TOCTOSTHHOMN
JMHAMHKE 32 CUET yCUIICHUS] KOHKYPEHTHON 00pbOBI MEXTy OpraHU3aIlusIMU 32 PECYPCHI, B
ATOM CBS3M HEOOXOJUMO HAXOJUTh HOBBIC BapHaHThl KOHKYPEHTHOW OOpPHOBI MEXKIY
XO3SICTBYIOIIUMU CYOBEKTaMH.

PeriHouHbIe OTHOIIEHUST (POPMUPYIOT TPEANOCHUIKH 3(G(HEKTUBHOTO YIPaBICHUS
OpraHM3aliMi C Yy4YeTOM YIY4IIeHHs KaK KOJWYECTBEHHBIX, TaK W KauyeCTBEHHBIX
nokasatesied (PMHAHCOBO - XO3AWCTBEHHOW JEATEIbHOCTH XO3SMCTBYIOUIETO CyOBEKTa.
Peanuzamuss ©  oNTHUMM3AIMS  YOPABICHUS  KIIOYEBBIMU  KOJIMYECTBEHHBIMU U
KaueCTBEHHBIMU TIOKa3aTeNsIMH OOYCJIOBJIEHA MEPOMPUSATHUSIMHU, HEOOXOTUMBIMU IS
MOHMMAHHUS TOTO, HACKOJIBKO MO3UIIMS OpraHu3aluu KOHKypeHTocrnocoOHa. C 3TOM 1enbio
YMECTHO HCCIICIOBAHWE BHEIIHEH U BHYTPEHHEH KOHKYPEHTHOM CpPEIbl XO35MCTBYIOLIETO

cyOBbeKTa.



HccnenoBanre HayyHOU JIUTEpaTyphl BBISIBUJIO ONPEIeTICHHbIE METOJUKH aHAIIU3a U
OLICHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SUCTBYIOIIETO CYOBEKTa, €ro ONTUMHU3ALMH U
pE3yJNbTaTUBHOCTA C II€JbI0 BHEJAPEHUS B OpraHM3allMi0 HOBOBBEICHHUH, TaK Kak
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD SIBJISIETCS BaKHEUIIUM (PakTopoM obecrieueHusi 0e30macHOCTU
XO03SICTBYIOIIEr0 00BEKTA, €T0 PA3BUTHS U BHIKUBAHUS.

[ToaToMy yMeCTHO TOBOPUTh W COXPAaHEHHU KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB
XO3SIUCTBYIOIIETO CyObEKTa, SIBJSIONICHCS OAHOW W3 aKTyallbHBIX 3aj7lad OpraHu3aliu.
KoHkypeHTHbIE  MpEeuMyIIecTBAa  XO3SMCTBYIOIIETO  CyOBEKTa  MOBBIIIAIOT  €ro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, 3()PEKTUBHOCTh U MPHUBIIEKATEIBHOCTh. JIJIs1 MOBBIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3AHCTBYIOIIEMY CYOBEKTY CIIEQYeT PeIIMTh psiJ KIHOYEBBIX
TEOPETHYECKHX 3a71a4, K KOTOPBIM OTHOCSTCS [1]:

- KOHKPETHOE  OIpEAENiCeHUE  XO3SAHUCTBYIOIIMM  CyOBEKTOM  TOHSATHUS
«KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHY;

- BBISIBIICHUE 3¢ (pEeKTUBHBIX MEXaHHU3MOB (bopmMupoBaHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

- ompeieNieHue BHYTPEHHHX W BHEIIHUX (DAKTOPOB, BIMSIONINX HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh XO3AUCTBYIOLIET0 CyObEKTa, ONpPEeIeHUe MPUOPUTETHOCTH UX
BIUSTHUS HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

- aHanmu3 BHemHed u BHyTpeHHeu cpensl (PEST-anamus, SWOT-ananms)
(YHKIIMOHUPOBAHUS XO3SICTBYIOIIETO CyOBEKTa;

- OIIEHKAa KOHKYPEHTHOTO CTaTyca M MOTeHIIMAala X03IUCTBYIOIIETO CYObEKTa;

- BBISIBJICHHE MEPOIPUATHI MO pealn3allid pocTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
XO3IUCTBYIOIIETO CYOBEKTa,

- pa3paboTka KOHKYPEHTHBIX CTPATETUH IS XO3SHCTBYIOINIETO CyOBhEeKTa;

- pa3paboTKa KOHKYPEHTHOM TMOJUTHKH XO3SMCTBYIOLIEro CcyObeKTa U ee
OIICHKA.

CrnenyeT OTMETUTh, YTO Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh XO3SHUCTBYIOIIETO CYOBEKTa
BIUSIOT Takue (aKkTopbl, KaK BhICTpaMBaHHE KOHKYPEHTHOTO CTaTyca XO3sIICTBYIOLIErO
CyObeKTa, OCBOEHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOW DPBIHOYHON MO3WMLIMH U Jp. PUHAHCOBBIC

(akTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3AUCTBYIOUIETO CyObEKTa!



- (puHaHCOBAs YCTONUMBOCTD;,

- THOKOCTh ITPOU3BO/ICTBA,

- OTCIIeKUBAHUE MMOTPEOHOCTEN MOKyMaTeseH;

- BHE/IPEHNE NHHOBALlMOHHBIX TEXHOJIOTU;

- U Jp.

[IpencraBneHHble (AKTOPBI MOTYT CO3/1aTh ONPEICICHHYI0 KOHKYPEHTHYIO CPENy,
CBSI3aHHYIO C pecypcamMH XO3SUCTBYIOIIETO CyOBEKTa, SKOHOMMUYECKUX U (PMHAHCOBBIX
COCTABJISIFOLIMX, LEISIMU OpraHU3alld, €ro NOTPeOHOCTIIMH, KOTOPbIE MOTYT 00€CIEeUnTh
IPEBOCXOACTBO HAJl KOHKypeHTaMu. [103TOMy BO3MOKHOCTb COXpPAHEHUSI KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB XO3SIMCTBYIOLIEr0 CyObEKTa 3aBUCUT OT 3KOHOMHYECKHMX, COLHMAJIbHBIX,
MOJIUTUYECKUX M  TEXHOJOTMYECKHX  XapaKTEPUCTHK,  COIVIACHO  HCCIIEJOBAHUIO
IOxnacosa A.B., KOTOPBI paccMarpuBai " YIPABJICHYECKU aCIeKT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ XO3SIMCTBYIOIIEro  cyObekTa. bmaromaps  KOHKypeHIMH
XO3SIUCTBYIOLIETO CyOBEKTa TOSBISETCA CHPOC HAa KOHKYPEHTHOE MPEUMYUIECTBO.
KoHKkypeHTHOE MNpeuMylIeCTBO SBJISETCS  MHCTPYMEHTOM KOHKYPEHTHOM  OOphObI
XO3UCTBYIOIIETO cyOBhekTa [4].

B Hay4HOU JIuTepaType KOHKYPEHTHBIC MPeUMYyIIecTBa nensrcs Ha [1]:

- 0a30BELIE;

- o0ecrieunBaroIue.

ba3oBble KOHKYpEHTHBIE IPEUMYIIECTBA XO3SIMCTBYIONIEr0 CyOBheKTa 00y CIOBIICHBI
BHYTPEHHUMU (haKTOpaMu OpraHU3alMH: OPraHU3ALMOHHOW CTPYKTYpOH YNpaBiEHUS,
KAaJIpOBBIM COCTaBOM M NOTEHLIHMAJIOM, CTEHNEHBIO NPHUMEHEHUS WHHOBALMOHHBIX
TEXHOJIOTHUM M caMO¥ HHPPACTPYKTYPOH.

ObecneunBarolMe KOHKYPEHTHbIE MPEUMYIIECTBA HAMpPAaBIEHbI Ha YMpPaBIICHUE
XO3SIMCTBYIOIIErO0  CyOBEKTa, €ro  pe3yibTaTUBHOCTb,  KaJApOBYIO  IOJIUTHUKY,
MHHOBAIMOHHOCTh, TOTOBHOCTh K U3MEHEHUSIM.

KoHKypeHTHbIE  IpeuMyllecTBa  pa3HOOOpa3Hbl, CBSI3aHBI C  pecypcami,
TEXHOJOTHSIMH UM OpraHM3aledl Xo3dWCTBYIOHIEro CyObekTa, (OpMHUPYIOTCS IO
OMpENEICHHBIM KPUTEPHUSM, CBSI3aHHBIMU C (DAKTOpaMU BHEUIHETO W BHYTPEHHETO

XapakTepa. X BO3HMKHOBEHHME MOXXHO OTHECTH K 3aKOHaM 9KOHOMUKH, KOHKYPCHTHBIC



IPEUMYIIECTBA XO3AMCTBYIOLIETO CYOBEKTa B PBIHOYHBIX OTHOILEHUSAX CO3JArOTCH,
Pa3BUBAIOTCS M COBEPIICHCTBYIOTCS [3].

Cy1ecTBYIOT MEXaHU3MbI TOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3AHiCTBYIOLIETO
CyOBbEeKTa, KOTOpBIE HAaXOAAT OTPaKEHHWE B KOHKYPEHTHOH IOJIUTUKE OpraHU3aluu U
HalleJICHbl HA  yJIYy4YlIEHHWE KOHKYPEHTHOM cpenapl. KOHKypeHTHas  IOJMTHKA
XO3SIUCTBYIOLIErO CyOBEKTa SIBIISETCA €€ KOHKYPEHTHOM CTpaTerueil, ImpencTaBIIArONIeH
co00i KOMILIEKC ONPEIEIICHHBIX JCHCTBUIM OpraHu3allid Ha PbIHKE, HAIpPaBICHHBIX Ha
YKpEeTUIeHuEe CBOMX MO3HUIHMA U ((OPMUPOBAHKE BBHITOAHON KOHKYPEHTHOW MO3UIUH.

ITpouecc popMupoBaHUs KOHKYPEHTHOM CTPAaTErny BBICTYINAET BaXKHEHILIEH 4acThIO
CTPaTErnyecKoro IIaHUPOBAHUS AESITEIbHOCTH X03UCTBYIOIIETO CYObEKTa, OTPasKatOIIUM
MHOT000pa3ue BUJIOB JESITEIIBHOCTH, COBOKYITHOCTh I100aNbHBIX MJIEH U MEPCIEKTUBHBIX
HampaBJICHUH pa3BuTus opraHuzanuu. KoHKypeHTHass cTpaTerus oOOycIOBIIEHA
MHOTO3TalTHOCTBIO U ITOCIEA0BATEILHOCTRIO, HAMPABJIEHA HA YCHJIEHHE M COIVIACOBAHUE
JNEUCTBUN XO3SIMCTBYIOHIETO CyOBbEKTa MO OOECIIEUYEHUIO YCTOMYMBOW KOHKYPEHTHOU
ITO3ULIUH.

[ToaToMy 1151 HOOBIX KOHKYPEHTHBIX JNEUCTBUII M pa3padOTKHM KOHKYPEHTHOM
CTPATETUU XO3SICTBYIOIIETO CyOBhEKTa HEOOXOAMMO HAIMYKUE JOCTOBEPHOUW MH(pOpMaIuu
O TOJIOKEHUU Ha PBIHKE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, XapaKTepe KOHKYPEHIMU Ha HEM,
OLICHKA BHEUIHEr0 M BHYTPEHHErO MOTEHI[MAIa OpraHu3alui U pa3padoTKe HanpaBlIeHUN
10 JOCTWKEHHUIO CBOMX KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB.

[To3TOMy YMECTHO TOBOPUTH O TAKMX KOHKYPEHTHBIX CTPATErHsiX, Kak [2]:

- CTpaTerus N0 YCTPAHEHUIO KOHKYPEHTOB,;

CTparerus;d cOJKEHNE C IMOTCHIOHUAJIBHBIMU KOHKYPCHTAMM

CTpaTCruAa OTCTYIVICHUC 11O BIIMAHHUEM KOHKYPCHTOB;

CTpaTterus, HarpaBjIeHHas Ha 000CO0JIEHNE OT KOHKYPEHTOB.

OpnHako KOHKYPEHTHAs CTpaTerus XO3SHUCTBYIOMIETOo CyObeKTa HarpaBjcHa Ha
pa3BUTHE COOCTBEHHOT'O CTPATETMYECKOr0 KOHKYPEHTHOTO ITOTEHIHMAa, KOTOPBIH
MO3BOJIUT OCYIECTBUTh KOHKYPEHTHBIE JEHCTBHUS TIPOTUB CBOMX COINEPHUKOB M

rapaHTUpoOBaTh O€30MacHOE pa3BUTHE OU3HECA.



Takum 00pa3oM, TEOPETUYECKOE HCCIEAOBAHME KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB
XO3SIUCTBYIOIIETO CYyOBEKTa MO3BOJIWIO ClIeJaTh BBIBOJ O TOM, YTO Ha HEE OKAa3bIBAECT
BIIMSIHUE BHEIIHSS M BHYTPEHHSSI KOHKYpPEHTHas cpena. KOHKypeHTHbIE MpenMylecTBa
MOBBIIIAIOT ~ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh,  A((PEKTUBHOCT, M TPHUBJIEKATEIbHOCTh
XO3SUCTBYIOMETO CyOBeKkTa. ba3oBbie KOHKYpPEHTHBIE MPEUMYIECTBA XO3SHCTBYIOMIETO
CyOBeKTa SBISIFOTCS KITFOUEBBIMU U O0YCIIOBJICHBI BHYTPEHHUMH (DAKTOpAMU OpTaHU3AIHH .,
OoHMM W3 OCHOBHBIX MEXaHH3MOB KOHKYPEHTHOI'O MNPEHMYIIECTBA XO3SMCTBYIOILIETO
cyOBeKTa SBIACTCS TPOYHOE VYACPKMBAHWE KOHKYPEHTHBIX TIO3UIMKA B HEMPOCTOU

KOHKYPEHTHOM cpejie.
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