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Существуют разнообразные определения понятия «планирование». 

Однако можно выделить ряд признаков, которые характеризуют эту 

деятельность. К ним можно отнести:  

1. Регламентированность (упорядоченный процесс);  

2. Связь с обработкой информации;  

3. Направленность на достижение определенных целей;  

4. Временной характер. 

Высшая цель планирования состоит в своевременном выявлении средств 

и альтернатив, которые снижали бы риск принятия ошибочных решений [4, 

c. 352]. 

Главным объектом финансового планирования выступают финансовые 

ресурсы, перераспределяемые между отдельными субъектами финансовой 

системы. Движение финансовых ресурсов закрепляется в соответствующих 

планах, которые образуют единую систему финансового планирования. 

Центральное место в системе финансовых планов принадлежит бюджетам 

(федеральному, субъектов Федерации, органов местного самоуправления), в 

которых находит количественное выражение форма образования и 



 

 

расходования фондов денежных средств, предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций государственного и муниципального управления. 

Бюджеты разрабатываются с учетом необходимости достижения 

минимальных государственных стандартов на основе нормативов финансовых 

затрат, а также в соответствии с другими нормами (нормативами), 

установленными законодательством Российской Федерации, субъектов 

Федерации, правовыми актами органов местного самоуправления [1, c. 22]. 

На общегосударственном и территориальном уровнях в систему 

финансового планирования включается разработка и реализация 

перспективных финансовых планов, финансовых балансов, а также балансов 

движения доходов и расходов населения. 

Перспективное финансовое планирование осуществляется в целях 

обеспечения координации экономического и социального развития и 

финансовой политики, а также комплексного прогнозирования финансовых 

последствий разрабатываемых реформ, программ, законов, отслеживания 

долгосрочных негативных тенденций и своевременного принятия 

соответствующих мер. 

Баланс финансовых ресурсов представляет собой совокупность всех 

доходов и расходов Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 

муниципальных образований и хозяйствующих субъектов на определенной 

территории. Баланс финансовых ресурсов составляется на основе отчетного 

баланса финансовых ресурсов за предыдущий год в соответствии с прогнозом 

социально-экономического развития соответствующей территории и является 

основой для составления проектов бюджета [5, c. 159]. 

Процесс финансового планирования состоит из следующих этапов. 

1. Анализ финансовых показателей фирмы за предыдущий период. Расчет 

показателей производится на основе основных финансовых документов фирмы 

– баланса, отчета о прибылях и убытках. Этому вопросу посвящена 2 часть 

дипломной работы. 



 

 

2. На основе прогнозируемого объема продаж составляются планируемые 

финансовые документы. 

3. На основе спрогнозированных баланса, отчета о прибылях и убытках, 

проводится анализ финансовых коэффициентов за планируемый период. 

4. Как и всякий другой процесс, финансовое планирование завершается 

практическим внедрением планов и контролем их выполнения [2, с. 275]. 

При разработке стратегического плана развития в числе прочего 

анализируются долгосрочные экономические последствия политики. Это 

позволяет оценить вклад такой политики в реализацию стратегических целей 

компании. Результаты, полученные с ориентацией на стратегические цели 

компании, в дальнейшем уточняются с учетом долгосрочных соображений, а 

также соображений, связанных с обеспечением оптимальной загрузки 

мощностей [3, с. 462]. 

Подготовленный стратегический план развития должен быть рассмотрен 

коллективным органом («Экспертным советом»), состоящим из представителей 

различных направлений деятельности компании (финансистов, плановиков, 

сбытовиков, производственников, представителей филиалов и т. д.). 

Рекомендованный Экспертным советом вариант плана рассматривается и 

утверждается руководством компании. В том случае, если план не утвержден, 

он возвращается на доработку (или переработку) в Экономическое управление 

с соответствующими замечаниями и, минуя Экспертный совет, вновь 

представляется руководству на утверждение [3, с. 463]. 

Таким образом, цели планирования для стратегического, тактического и 

оперативного планирования существенно различны. Стратегическое 

планирование направлено на определение стратегии компании, формирование 

стратегических ориентиров. Для тактического планирования характерна 

разработка уже более детализированных планов, проверка стратегических 

планов на выполнимость. 

Разработка регулярных производственных и финансовых планов является 

важнейшей составляющей планово-аналитической работы компаний всех без 



 

 

исключения отраслей экономики. Планирование способствует уменьшению 

нерационального использования средств предприятия благодаря 

своевременному планированию хозяйственных операций, товарно-

материальных и финансовых потоков и контролю за их реальным 

осуществлением. Оперативное планирование до сих пор остается слабым 

местом управления бизнесом российских предприятий промышленности, 

торговли, банковской сферы, страхования.  

На сегодняшний день в большинстве компаний отсутствуют базовые 

элементы оперативного планирования, притом, что технология планирования 

процесса весьма существенно варьируется с учетом отраслевой специфики 

предприятия. 

Наиболее остро проблема внедрения эффективного механизма 

планирования стоит перед строительными предприятиями. В строительстве 

цикл оборота капитала является наиболее «представительным» по сравнению 

со всеми другими отраслями экономики: здесь присутствуют и стадии 

снабжения (закупка материальных ресурсов), и стадии производства и сбыта 

произведенной продукции, а также расчетов с контрагентами как по 

закупаемым сырью и материалам, так и по реализованной продукции. Этим 

строительные предприятия отличаются, например, от банковской сферы и 

торговли, где производственный процесс отсутствует. Оперативное 

управленческое планирование требует ведения эффективного управленческого 

учета и планирования движения товарно-материальных и финансовых ресурсов 

предприятия на всех стадиях финансового цикла. Понятно, что каждая стадия 

финансового цикла является одним из факторов образования конечных 

финансовых результатов (прибыли) предприятия, и чем больше «ступенек» в 

кругообороте капитала предприятия, тем более сложной и развернутой должна 

быть технология бюджетного процесса. 

Кроме того, в современных рыночных отношениях, которые 

характеризуются возросшей конкуренцией планирование экономической 



 

 

деятельности предприятия является одним из самых важных показателей 

конкурентоспособности. 

Благодаря планированию достигается равновесие между производством и 

сбытом продукции, спросом и предложением. 

Финансовое планирование является важнейшей составной частью 

внутрифирменного планирования. Значение финансового планирования для 

внутренней среды организации определяется тем, что оно: 

– облекает выработанные стратегические цели в форму конкретных 

финансовых показателей; 

– устанавливает стандарты для организации финансовой информации; 

– определяет приемлемые границы затрат, необходимых для реализации 

всей совокупности планов фирмы;  

– в части оперативного финансового планирования дает очень полезную 

информацию для разработки и корректировки обще фирменной стратегии. 

 

Литература 

1. Акулич В.В. Оборотные средства: понятие, значение и инструменты 

анализ // Экономика. Финансы. Управление. 2012. №4. 

2. Бухалков М.И. Планирование на предприятии. М.: ИНФРА-М, 2012.  

3. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент: Учебник. 4-е изд., перераб. 

и доп. М.: Экономистъ, 2008.  

4. Прыкин Б.В. Экономический анализ предприятия: Учебник для вузов. 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2011.  

5. Юняева Р.Р. Финансы организаций (предприятий): Учебное пособие. 

Пенза, 2008.  


