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Opranu3anusi KOHTPOJISA 32 AeATEILHOCTHIO OPraHOB FOC)’[[&])CTB%HD
ynpagsJenus (Ha npumepe aamunucrpauuu r. H. Hosropon
AuHoranusi. B cratee paccmaTpuBaroTCs oco6el§§u OpraHM3aIMu
anMunuctpanueii r. Hwkrero Hosropoma kouTpons 3a ﬁ% BHOCTBIO OPraHOB
rOCYIapCTBEHHOTO YIPABJIEHHs, TIPOBOJAUTCS OLIEHKA MECTa aJMHUHUCTPALMH

ropojia B yKa3aHHOM cHUCTeMe KOHTPOJISL. ®
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CnoxuBmmecss K HﬁCTOH{B& Bpemenu B Poccuiickon ®enepauuu
NOJINTUYECKUE U HKOHOMUY € peanuu OOYCIOBJIMBAIOT HEOOXOJIUMOCTh
aKTyalu3alud  KOHTPOIL § NEATEIIBHOCTBI0  OPraHOB  I'OCYJIapCTBEHHOTO
YIIPABJICHUS. KOHTpO@‘zﬁBnMCL II0 CBOEH IPUPOAE BAXKHEUIIUM 3JIEMEHTOM
nporecca ynpa@m, ABJIIET COOOW crmoco0 MOJNydeHHs  HMH(POpPMALUU
BO3JECHCTBYIO cyOBeKTOM O cocTosHUM OOBeKTa Bo3aeicTBUsA. Ha ocHoBe
uH(popMaIly, TOJYYeHHOM B paMKaxX OCYIIECTBJICHHUSI KOHTPOJS, MPUHUMAIOTCA
KJTIOYCBBIE  YIPABJICHYCCKAE  PEIICHUS  KacaeMo  JajbHEHIIEro  pa3BUTHS
y J1eMOTO 00BEKTA.

[Ton KOHTpOJEM 32 AEATENBHOCTHIO OPTAHOB FOCYIAPCTBEHHOTO YIPABJICHUS B
o0leM BHJAE CIEIYyEeT MOHMMAaTh COBOKYITHOCThb IMPOLIEAYP IPOBEPKH COOJIOIECHUS
JOJKHOCTHBIMU JIMIIAMU TPEOOBaHUN HOPMATUBHBIX aKTOB B YacTHU 00ECIIEUEHHSI KaK

KOJIMYCCTBCHHLIX, TAK MU KAUCCTBCHHLIX XAPAKTCPUCTUK TCX HJIM HMHBIX IIPOLCCCOB.

TeMm CaMbIM, MPCACTABIACTCA BO3MOXHBIM YTBCPKJAATh, 4YTO HOI[O6HOF0 poaa



KOHTPOJIb OPUEHTHUPOBAH, MPEXKIE BCEro, Ha o0decrieyeHue coOI0IEHUs 3aKOHHOCTH
pu peayin3anuu GyHKIHMN TOCyAapCTBEHHOTO yIpaBiieHus [2, ¢. 27].

CymHoCTh KOHTpOJIA, paccMaTpUBA€MOr0 B KayeCTBE KIIOUEBOIO 3JIE€MEHTa
yIPaBICHUYECKOIO BO3JIEHCTBUS, MOXKET OBITh OIIEHEHAa MCXOJs U3 OCOOEHHOCTEH
nojyyaeMoil MH(pOpMaluu KacaTreabHO OOBEKTa YIPAaBJIEHUS, B YACTHOCTHU, UCXOI
U3 BBIBIISIEMBIX PACXOXKICHUM MEXAY (PaKTHUECKMMHU U TJIAHOBBIMH TOKa3aTelIsIMU
JesITeNbHOCTH OOBbeKTa yrpaBieHusa. OCyIIECTBIEHHE KOHTPOJIbHBIX n%uklp
pearnoiaraet BBISIBJICHUE UMEIOLLUXCS HECOBEPILEHCTB y feHHﬂ,
HECOOTBETCTBUS yPOBHS (DPaKTUUYECKUX TOKa3aTeliel MIaHOBOMY YP ,-Ipo0OeIIoB
B IPUHATHUHU PEILIEHUN PYKOBOACTBOM OOBEKTA yIpaBieHUs. Te C&LIM, pe3yiabTaThl
OpUMEHEHUsI  OpOLELyp  KOHTpOJIA  CTAHOBATCA (&Boﬁ BHEJIPEHUS
ONTHUMU3UPYIOIINX U3MEHEHUM.

KoOHTposIbHAsA N1€ATEIBHOCTD, OpI‘aHI/ISOBaHHaWMI/IHI/ICTpaHI/Ieﬁ r. Hwxnero
Hosropozaa, 6a3upyercsi Ha HEOOXOIUMOCTH C €HUsl IPHUHIMIIOB 3aKOHHOCTH,
CBOEBPEMEHHOCTH, paluoHaibHOCTH. Kpo %o, uHpopMaIus, MocTynaromas mo
UTOTY peaju3alii KOHTPOJIbHBIX PO Q13 pacnopsbKeHrue aJMUHUCTpAIMU Kak
cyObeKTa yIpaBJIEHYECKOTO BO TBUS, JIOJDKHA OTBEYaTh TPeOOBAHUAM
JOCTOBEPHOCTH, 00OCHOBAHHOC @OHOCT&BHMOCTI/I.

upoxoe pacnpoc%{ﬁe noyuymia auddepenunanus GopM KOHTPOJIS O
BPEMEHHOMY (baKTop® COOTBETCTBUM C 3THUM, KOHTPOJb IOJAPA3JIECIAIOT Ha
npe;[BapHTeanH?@&eKymnﬁ U OKoHYaresbHbIM. [IpenBapuTesbHBIN KOHTPOJIb
XapaKkTepusy €M, 4TO OCYILIECTBJSETCS OO Hadaja paboOThl MyTeM MPOBEPKU
COOTBeTCT\@ YCTaHOBJICHHBIM HOPMAaTHMBaM MMEIOIIUXCS B  PacCHOpsLKCHUU
MyHH@.nLHoro oOpa3zoBaHusi pecypcoB. TeKyuuid KOHTPOJb MPOBOJUTCS
H PEACTBEHHO IIPU  BBINOJIHEHUM IPUHATBIX  YNPABICHYECKUX PELICHUH
IOCPEACTBOM  CPAaBHEHMsI  BBIIIOJIHEHHOM  pabOThl €  3allJJaHUPOBAHHBIMU
pe3ynbTaTamMu, PUYEM MPU BBISBICHUU TE€X WM UHBIX OTKIOHEHHH HMX CYLIECTBYET
BO3MOXHOCTh HMX KOPPEKTUPOBKU. B CBOIO ouepenb, OKOHYATENbHBIH KOHTPOJIb

BCTYIIACT B I[GIZCTBPIC ITOCJIC BBIIIOJTHCHUA pa6OTBI MYHUIUIIAJIBHBIM CJIy’KalllkuM, T.C.

HCT BO3MOXKHOCTH IIOBJIHATH Ha XOI TeKYI]_[eﬁ pa6OTBI, HO CCTb BCPOATHOCTDH



WCIIOJIB30BaTh TOJYYEHHBIE pE3yJAbTaThl MPHU TMOCICAYIOMECH JeATEIHbHOCTH B
Oynymem [2, c. 30].

KoHTposb Haj TEeKymUMHU pe3ybTaTaMH JICSITCIBHOCTH OCHOBBIBACTCS Ha
OIICHKE YPOBHS JOCTIDKCHHMS HAMEUYEHHBIX IIeJIel, KOHTPOJIb HCIOJHECHUS
pacnopsAIMTEIbHBIX JOKYMEHTOB IOJIpa3yMEBAE€T KOHTPOJb TOYHOM TPAKTOBKU U
WCIIOJTHCHHSI HOPMATHBOB, IPOMHUCAHHBIX B JOKYMEHTE, a KOHTPOJb paiézm
CTPYKTYP MYHHIIMIAIBHOTO YIPABJICHHS XapaKTEPU3YETCS IMPOBEPKOM Me¥3u U

4
KauecTBa paboOThl COTPYIHUKOB [4, c. 15].

Takum oOpa3oM, ocCyllecTBIIEHHE aAMUHHUCTpauuen r. Humx OBropoza
KOHTPOJBHBIX IMPOILIEAYP HAa COBPEMEHHOM JTarle ynpaﬁaﬁgﬁﬁ npeanoiaraet
peanu3aluio CIeAYONIMX KIIFOUEBbIX COCTABIISIOIINX: (1/

1. TlomGop HEOOXOAMMBIX KPHUTEPUEB, KaxkK 3 KOTOpBIX SBISIETCA
WH(QOPMATHUBHBIM B YacTH OICHKHU 3qxbeKTHBH25IH peanuzanuu  00BEKTOM
YIPABJICHHS TOTO WU MHOTO TIPOIecca. \z\

Kpurepun neoOxonumo moadupaTh 71 U3 MPUMEHUMOCTU HUX K OIICHKE
TOW WIM WHOH  CHUTYyaIuw, CQE§ST3HMOCTH OIICHMBAEMbIX  BEJIMYHH,
11eJIECO00PAa3HOCTH pacyeTa Tex Hﬂ(?&lx MOKa3aTeleH.

2. ComocraBieHue @a@%xn MOJIYYEHHBIX PE3YyJbTATOB C BEJIMYMHAMU,
IPUHITHIMHA 32 3TAJIOH. O

[Ipu »sToM, B gzécme ATAJIOHHBIX MOTYT OBITh MPUHATHI IOKa3aTelu,
0003HAUCHHBIE B &M&TI/IBHHX aKTax, PaCCUMTAHHBIC SKCIEPTHBHIM COOOIIECTBOM
aM00 WHBIM @pasoM 3aUKCUPOBAaHHBIE B KauyeCTBE TAKOBBIX HCXOIsd W3
CJIOXUBII K MOMEHTY OLIEHKH YKOHOMHUYECKHUX U MOJIUTUYECKUX PEaIUH.

PUHSATHE PEIICHUS O KOPPEKTUPYIOIMIMX M ONTUMHU3HPYIONIUX JTEHCTBUIX
n@oraM COTOCTaBNIeHUs (PAKTUYECKU TMOJTYUYEHHBIX PEe3yJbTaTOB C BEIMYMHAMH,
OPUHATHIMU 32 3TAJIOH.

[{enpro IPUHATHS YIPABICHUYECKOTO PEIICHUS MOXKET CTaTh JIMOO yCTpaHEHUE
BBISIBICHHBIX HECOBEPIIECHCTB, MO0 oOecreueHne MalbHEUINEro MpoI0JKEHUS
3QPeKTUBHON TONUTUKU, JTUOO O0O0Ias ONTUMHU3AIMSA peaTu3yeMbIX MPOLEeAYp

yIpaBJIECHUS.



Jlanee, mocie MPUHATHS PEUICHUS O IEIECOO0PA3HOCTH Pealn3alii KaKuX-
aM00 ONTUMM3UPYIOIIUX JACHCTBUM, HAUMHACTCS paboTa Mo MIAHUPOBAHUIO TAKOBOH
peaNM3alyu; JaHHBIM MPOLECC YKE HE SABIAETCS COCTABHOM YAaCThHO KOHTPOJIBHOU
JEATENBHOCTH.

B cBoro ouepenp, METOIbI OpraHu3alii KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP UCXOAA W3
cnermuduk WHPOpPMAIUK, KOTOPYIO JKElaeT TIOJYyYUTh B CBOE PACHOPSIKCHUE
BO3JICCTBYIOIINUNA CYOBEKT, MOTYT BKJIFOYaTh B CBOM COCTaB ClIeAyIOIIHE |3, CO&

— AHAIM3 HOPMATHBHOM JIOKYMEHTAIMHd OPraHoOB TIOCyla /HHOFO
yIPABJICHHUSI, PETJIAMEHTOB U TIJIAHOB pa0OTHI; 9\

- OLICHKa TI0Ka3aTeliel  JeSITEIbHOCTH opraHob&yz{apCTBeHHoro
VIIPABJICHUA B Pa3pe3e pa3IndHbIX IEPUOJIOB;

— MPUHATUE MUCbMEHHBIX U YCTHBIX OquTO{@RHOCTHHX JIAL] OPTaHOB
yIIPaBIICHUS, @

— U3y4YECHUE  TEKylIeH z[eﬂTeanOQ@s O0OBEKTOB  YNPaBIECHYECKOTO

0
é&

Baxuyro pons mnpu ocy @eHHH KOHTPOJIBHBIX MEPOIPUATUN HIPaAeT

BO3JICHCTBUSI;

- aTTeCcTanus CIIyKalux.

CBOEBPEMEHHOCTb U HENPEPHI b KOHTPOJISl, KOTOpPbIE 00E€CTIEUNBAIOTCS CUCTEMON
MOHUTOpPUHIA pean3all abotr u mnpuHATHIX pemeHuil. Ha »s¢dexTuBHOCTH

(YHKIIMOHUPOBAHUS MBI KOHTPOJIS BIIUAET TAKKE OCHAILIEHHOCTh COBPEMEHHOM
TEXHUKOHN MpHU n}:@ﬂ WU YIIPABJIEHUYECKUX pemeHnii. C HeJaBHETO BPEMEHU MHOTHE
MYHHULIMIIAI 00pa30BaHMsI OCYIIECTBISIOT TaK HA3bIBAEMYI0, KOMITBIOTEPHU3AIIUIO
KOHTD €/ICTaBJISIOUIYI0 CO00M mporpamMmy pabOThl C MOKa3aTelsiMU JaHHOU
rOCyJJapCTBEHHOU CTPYKTYPHI.

@HPGILCTaBHTGHBHBIﬁ oprad MyHHIIMNaNIbHOro oOpazoBanus (['opoxackas ayma)
OCYILECTBIISIET KOHTPOJIb II0 HWCIOJIHEHHWIO OpraHaMH W JOJDKHOCTHBIMH JIMLIAMH
MECTHOTO CaMOYIIPAaBJICHHs IIOJHOMOYMM II0 PEIICHHI0 BOIPOCOB MECTHOIO
3HaueHusi. OOBEKTaMH IpPU 3TOM BBICTYNAIOT IIpaBa TIPaKJaH Ha TEPPUTOPHUU
MYHHUIMOAIBHOTO O0pa3oBaHUs, BBINOJHEHWE MECTHBIX ILJJAHOB M MPOrpaMm

Pa3BUTHA. Cnez[yeT INOOYCPKHYTb, 4YTO OJHHM H3 CaMbIX BaXHbIX KOMIIOHCHTOB



MIPEJICTABUTEIIBHOTO KOHTPOJIS SBJISIETCS KOHTPOJb WCIOIB30BAHMS OFOKETHBIX
CPEICTB U YIPaBJICHHUS MYHHUIIUNIATHHBIM HMYIIECTBOM, MPUHAICKAIAM MECTHOMY
COOOIIECTBY.

[IpoBenenHoe wWccaeAOBaHUE MO3BOJISIET CliejaTh BBIBOJA, 4TO 3(dexTuBHas
OpraHM3aIysi KOHTPOJIS 32 JIEATEIBHOCTHIO OPraHOB TOCYAapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS
SBJISICTCSI ~ 3QJIOTOM  TOBBIMICHUS  3()PEKTUBHOCTH  TOCYAAPCTBEHHOTO

MYHHUIUIIAJIBHOI'O YIIPABJICHUA B LOCJIIOM, IIOCKOJIBKY IIOJYYCHHUC OHepaTI/B—[k

JOCTOBEPHON HMH(OpMAUU O CTENEHH HCHOJHEHUS YNPaBICHYECKUX eHI/II/I
KAueCTBE HX MCIOJHEHHA U OOLIEM COCTOSHHHM OOBEKTa YIpaB ITO3BOJIUT
BbIPA0OTATh ONTUMAaJIbHbIN BEKTOP HCO6XOI[I/IMOF§<BI/IILOI/I3MCHGHI/IH
roCy1apCTBEHHOM U MYHULIUIIAIBbHOW ITOJIUTUKU. (1/
Q
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