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Анализ производственно-хозяйственной деятельности фирмы 

(предприятия, организации) можно рассматривать как комплекс мер, 

направленный на оценку ключевых количественных и качественных 

показателей бизнеса [1].  

Анализ производственно-хозяйственной деятельности фирмы может 

преследовать разные цели [5, с. 57]: 

− дать объективную оценку финансовому состоянию фирмы; 

− определить, может ли фирма получить кредит и выплатить его; 

− выявить неиспользованные ресурсы; 

− обозначить «слабые места» в бизнесе, из-за которых он теряет деньги 

или неэффективно использует ресурсы; 

− уменьшить производственные расходы; 

− избежать банкротства; 



 

 

− составить прогноз финансового состояния фирмы на будущее; 

− убедиться в рентабельности инвестиций; 

− понять, стоит ли руководству выделять средства на то или иное 

мероприятие; 

− проследить развитие фирмы в динамике ключевых показателей 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности; 

− определить стоимость фирмы и другие. 

Процесс анализа производственно-хозяйственной деятельности фирмы 

(предприятия, организации) чаще определяется не одним, обособленным, а 

целым комплексом взаимосвязанных показателей (см. таблицу 1), которые 

определяют выбор метода и методики проведения анализа. 

 

Таблица 1 

Показатели производственно-хозяйственной деятельности фирмы 

(предприятия, организации) и их анализ [1] 

Блок анализа Показатели для анализа 
Блок 1. Анализ технико-
организационного 
уровня производства  

Показатели организации производства и труда 
Уровень специализации, интенсивности и 
технической оснащенности производства 
Показатели использования основных средств фирмы 

Блок 2. Анализ 
состояния и 
использования 
трудовых ресурсов 
фирмы 

Показатели обеспеченности фирмы трудовыми 
ресурсами  
Показатели движения трудовых ресурсов, факторы, 
определяющие их динамику 
Показатели использования рабочего времени фирмы 
и производительности труда 
Показатели формирования и использования фонда 
заработной платы 

Блок 3. Анализ объемов 
производства и продаж 
фирмы 

Показатели объема реализации продукции 
Показатели качества и конкурентоспособности 
товара/продукции/услуг 
Состояние и прогнозирования продукта на рынке 
сбыта 

Блок 4. Анализ затрат 
на производство и 
реализацию продукции 
фирмы 

Показатели себестоимости продукции фирмы 
Показатели материальных затрат 
Показатели прямых и косвенных затрат 



 

 

Блок анализа Показатели для анализа 
Блок 5. Анализ 
финансовых 
результатов фирмы 

Показатели использования и формирования прибыли 
фирмы 
Показатели эффективности деятельности 
(рентабельности) фирмы 

Блок 6. Анализ 
финансового состояния 

Показатели имущественного положения фирмы 
(состояние активов и источников их формирования) 
Показатели ликвидности фирмы (коэффициенты 
ликвидности, финансовой устойчивости, покрытия) 
Показатели оборачиваемости средств (активов, ТМЗ, 
дебиторской и кредиторской задолженности) 
Рыночные показатели  

 

В процессе анализа производственно-хозяйственной деятельности фирмы 

используют ряд аналитических методов: сбор информации, обработка данных, 

расчеты, измерения, обобщения и другие [4, с. 41]. 

Источники для анализа выбирают, отталкиваясь от цели анализа – это 

может быть бухгалтерская отчетность, плановые показатели производства, 

учет, маркетинговые исследования и т.д. От главной цели также зависит, какой 

вид анализа нужно провести в конкретный момент: текущий (о том, как на 

данный момент обстоят дела на предприятии); перспективный (чтобы составить 

прогнозы на будущее); ретроспективный (для оценки показателей за 

определенный период) и т. д. [2, с. 16-17]. 

Выявление и измерение факторов проводят с помощью различных 

приемов и методов. Общей основой методологии анализа производственно-

хозяйственной деятельности является выявление влияния различных факторов 

на конечные результаты производственно-хозяйственной деятельности фирмы. 

На основе использования методов экономического анализа можно выявить 

причинно-следственные связи отдельных параметров исследуемого процесса и 

определить, насколько изменение того или иного фактора способно повлиять на 

конечный результат деятельности фирмы. При этом, естественно, возникает 

необходимость в классификации методов, выделяя те из них, которые имеют 

решающее значение в формировании конечных результатов производственно-

хозяйственной деятельности фирмы (предприятия, организации). 
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Рис. 1. Основные методики анализа производственно-хозяйственной деятельности 

фирмы (предприятия, организации). 

 

Таким образом, анализ производственно-хозяйственной деятельности – 

это комплекс аналитических мероприятий, который систематизирует и 

обрабатывает доступную информацию, а также на основе которого возможно 

выявление проблем в деятельности фирмы (предприятия, организации). 

Применяя различные методы, можно получить более достоверные 

результаты в оценке производственно-хозяйственной деятельности фирмы, а 

также финансового положения, выявить неблагоприятные тенденции в 

показателях деятельности и разработать мероприятия, способствующие 

улучшению производства и финансового положения фирмы. 

В связи с данным обстоятельством, результаты анализа отражают 

основные тенденции в деятельности любого хозяйствующего субъекта и 

должны рассматриваться как основа при разработке и принятии эффективных 

решений в системе управления деятельностью предприятия. 
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