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формирования 

 

Аннотация. В статье подробно рассмотрено общее понятие финансовых 

ресурсов организации, ее сущность и источники формирования. Отмечено, что 

финансы хозяйствующих субъектов являются основным звеном финансовой 

структуры экономики, а финансовые ресурсы и капитал являются одними из 

важнейших экономических категорий, отражающие экономические отношения, 

возникающие в процессе создания и использования денежных средств. 

Ключевые слова: финансовые ресурсы, капитал, прибыль, денежные 

средства, заемные средства, собственный капитал. 

 
 
Управление финансовыми ресурсами организации включает ряд ключевых 

мер и практик, которые направлены на эффективное управление финансовыми 

ресурсами. Ниже перечислены некоторые из них: 

1. Разработка и выполнение бюджета является важным инструментом 

управления финансами. Бюджет позволяет спланировать и контролировать расходы 

и доходы организации на определенный период времени. 

2. Анализ финансовой отчетности помогает оценить финансовое 

положение организации, выявить тренды и проблемные области, а также принять 

обоснованные финансовые решения. 

3. Эффективное управление оборотным капиталом, такими 

составляющими как запасы, дебиторская задолженность и кредиторская 

задолженность, помогает снизить необходимость в заемных средствах и обеспечить 

плавный ход операционных процессов. 
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4. Разработка долгосрочных и краткосрочных финансовых планов и 

прогнозов позволяет оценить будущие потребности в финансировании, принять 

решения о вложении капитала и определить приоритеты в распределении ресурсов 

[1]. 

В ходе управления финансовыми ресурсами коммерческой организации 

происходит движение от одного этапа к другому. Основными из них являются 

нормирование, планировании, учет, анализ, регулирование. 

На этапе нормирования устанавливаются нормы расхода, дохода и времени 

функционирования финансовых ресурсов. Нормы расхода определяют, сколько и 

на что должны быть потрачены финансовые ресурсы организации. Нормы дохода 

определяют ожидаемый уровень поступления денежных средств в организацию. 

Нормы времени функционирования финансовых ресурсов определяют, на какой 

период времени должны быть ориентированы финансовые планы и действия. 

Планирование является важным этапом управления финансовыми ресурсами. 

На этом этапе разрабатываются финансовые планы, определяются цели и задачи 

организации, а также стратегии и тактики их достижения. Планирование 

финансовых ресурсов позволяет определить необходимый объем и направления их 

использования, а также спланировать их источники. 

Учет финансовых ресурсов включает систематическую фиксацию, 

классификацию, суммирование и анализ финансовой информации организации. На 

этом этапе осуществляется регистрация всех операций, связанных с движением 

денежных средств и других финансовых ресурсов организации. Учет позволяет 

отслеживать текущее финансовое состояние, анализировать 

В процессе анализа должны быть выявлены отклонения и места их 

возникновения. Результатом данного этапа управления финансовыми ресурсами 

становится разработка мероприятия по устранению негативных моментов системы 

управления. 

На этапе регулирования происходит поиск и устранение отклонений, 

выявленных в результате анализа. 

На стадии создания хозяйствующего субъекта происходит начальное 
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формирование финансовых ресурсов, которые являются источниками уставного 

фонда. В данном случае, источниками финансовых ресурсов при формировании 

уставного фонда по организационно-правовой форме управления могут быть: 

1. Собственный капитал: Вложения основателей или учредителей 

организации в форме наличных денежных средств или имущества. 

2. Доли членов кооператива: Если организация является кооперативом, то 

члены кооператива могут вносить свои вложения на основании долей, которые они 

приобретают в кооперативе. 

3. Ведомственные финансовые ресурсы: Если организация сохраняет свою 

ведомственную структуру, то она может получать финансовую поддержку из 

бюджетных средств или иных источников, привязанных к ведомству. 

4. Долгосрочный кредит: Организация может привлекать долгосрочные 

кредиты от банков или других финансовых учреждений для формирования своего 

уставного фонда. 

5. Бюджетные средства: В зависимости от деятельности и организационно-

правовой формы, организация может получать бюджетные средства на 

формирование своего уставного фонда [5]. 

Финансы хозяйствующих субъектов являются основным звеном финансовой 

структуры экономики. Они обслуживают основное звено общественного сектора. 

Финансы предприятий составляют не только часть общей финансовой системы, но 

и являются специфической ее составляющей. 

Финансы предприятий имеют черты, характеризующие экономическую 

природу финансов в целом. Они включают в себя такие аспекты, как организация и 

управление финансовыми ресурсами, планирование и контроль финансовых 

операций, анализ и прогнозирование финансовых показателей. 

Однако финансы предприятий также обладают особенностями, 

обусловленными функционированием финансов в разных сферах общественного 

производства. Например, в зависимости от отрасли деятельности предприятия 

могут быть специфические финансовые инструменты или особенности в учете и 

отчетности. Также финансовые решения на предприятии могут быть связаны с 
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управлением рисками и инвестициями. 

Основная цель финансов предприятий - обеспечение эффективного 

использования финансовых ресурсов для достижения стратегических целей 

организации [4]. 

Необходимо отметить, что основным источником финансовых ресурсов на 

действующих предприятиях выступает стоимость реализованной продукции 

(оказанных услуг). Различные части данной продукции в процессе распределения 

выручки принимают форму денежных доходов и накоплений. Амортизационные 

отчисления и прибыль являются основой финансовых ресурсов.  

Основным источником финансовых ресурсов на действующих предприятиях 

является стоимость реализованной продукции (оказанных услуг). Различные части 

этой продукции, в процессе ее распределения, превращаются в денежные доходы и 

накопления. Амортизационные отчисления и прибыль выступают в роли основы для 

формирования финансовых ресурсов. 

Амортизационные отчисления представляют собой стоимость активов 

предприятия на протяжении их срока службы. Они позволяют компенсировать износ 

и устаревание активов и создать резервы для их замены. Амортизационные 

отчисления являются денежными потоками, которые организация получает из своих 

активов и использует для финансирования текущих и будущих нужд предприятия. 

Прибыль является одним из основных источников финансовых ресурсов 

предприятия. Она возникает в результате разницы между доходами и расходами 

предприятия за определенный период времени. Прибыль можно использовать для 

покрытия текущих расходов, инвестирования в развитие предприятия, выплаты 

дивидендов акционерам и накопления резервов [5]. 

С точки зрения определения финансовых ресурсов следует, что по 

происхождению они разделяются на внутренние и внешние. Внутренние и внешние 

финансовые ресурсы отличаются по своему происхождению и представлены в 

различных формах. Внутренние финансовые ресурсы относятся к собственным 

средствам организации, а внешние - к заемным и привлеченным средствам. 

Внутренние ресурсы могут быть представлены в реальной форме в стандартной 
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отчетности в виде чистой прибыли и амортизации. 

В свою очередь внутренние в реальной форме представлены в стандартной 

отчетности в виде чистой прибыли и амортизации, а в превращенной форме - в виде 

обязательств перед служащими предприятия. 

Внешние или привлеченные финансовые ресурсы делятся также на две 

группы: собственные и заемные. Такое деление обусловлено формой капитала, в 

которой он вкладывается внешними участниками в развитие данной предприятия: 

как предпринимательский или как ссудный капитал. 

Финансовые ресурсы хозяйствующего субъекта охватывают не только 

текущие финансовые средства, поддерживающие текущую деятельность, но и 

потенциально возможные финансовые средства. Финансовая деятельность 

хозяйствующего субъекта планируется на перспективу и охватывает не только 

текущий момент. Концепция "финансовые ресурсы" включает в себя как текущие, 

так и потенциально возможные финансовые средства, которые могут быть 

использованы для распределения стоимости. Капитал является одной из частей 

финансовых ресурсов и приводит к увеличению доходов. 

Формирование и использование финансовых ресурсов в организации - это 

важный аспект ее деятельности, который направлен на обеспечение устойчивого 

финансового положения и достижения целей организации. Цель такого 

формирования и использования заключается в обеспечении возможности 

реализации производственной деятельности, получения прибыли и выполнения 

обязательств перед бюджетом, кредиторами, партнерами и поставщиками. 

Формирование и использование финансовых ресурсов должно гарантировать 

устойчивое финансовое положение коммерческой организации, ее эффективность, 

ликвидность и рентабельность. 

Анализируя финансово-хозяйственную деятельность производственных 

коммерческих организаций, можно заметить, что основными причинами 

дисбаланса финансовых ресурсов, приводящего к финансовой неустойчивости, 

являются: 

1. Неэффективное использование основных средств. 
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Присутствие в коммерческих организациях основных средств, которые не 

задействованы в основном производстве или используются на неполную мощность, 

может привести к нерациональному расходованию финансовых ресурсов.  

2. Предоставление необоснованного коммерческого кредита. 

Коммерческие организации могут предоставлять необоснованный 

коммерческий кредит своим партнерам, что может привести к накоплению 

значительных сумм дебиторской задолженности. Часть этой задолженности может 

со временем превратиться в просроченную или сомнительную задолженность, что 

создает отрицательные последствия для финансовой устойчивости коммерческой 

организации. 

3. Накопление сверхнормативных запасов товароматериальных ценностей. 

Скопление на складах коммерческих организаций запасов 

товароматериальных ценностей сверх нормативов может стать причиной 

дисбаланса. 

Достичь баланса между потреблением собственных финансовых ресурсов и 

привлеченных со стороны, а также между положительным и отрицательным 

денежным потоком возможно при использовании следующих путей: 

- управление оборотным капиталом включает управление запасами, 

дебиторской и кредиторской задолженностью, а также управление денежным 

потоком. Эффективное управление оборотным капиталом помогает сократить 

затраты и улучшить денежный поток; 

- планирование инвестиций и их рациональное использование позволяют 

достигнуть баланса между потреблением и привлеченными средствами. 

Необходимо тщательно оценить проекты и выбрать те, которые принесут 

наибольшую отдачу от инвестиций; 

- необходимо определить оптимальную структуру финансирования 

компании, чтобы достичь баланса между собственными ресурсами и 

привлеченными средствами. Рациональное использование долгосрочного и 

краткосрочного финансирования может помочь достичь этого баланса; 

- рациональное планирование расходов и увеличение доходов помогут 
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достичь баланса между доходами и расходами [4]. 

Таким образом, для того, чтобы коммерческая организация функционировала 

и успешно развивалась, ей необходимо ввести в финансовую практику проведение 

экономического анализа деятельности коммерческой организации и, тем самым, 

сформировать информационно-аналитическую базу основных показателей 

деятельности организации. 

Экономический анализ деятельности коммерческой организации является 

важным инструментом для оценки и контроля финансового положения и 

эффективности ее работы. Он позволяет получить информацию о доходах, 

расходах, прибылях и убытках, а также о других финансовых показателях, которые 

позволяют оценить финансовое состояние организации и выявить проблемные 

области или потенциал для улучшения. 

В процессе проведения экономического анализа используются различные 

методы и инструменты, такие как анализ бухгалтерской отчетности, финансовый 

анализ, анализ финансовых показателей и т.д. Эти методы позволяют оценить 

эффективность использования ресурсов, рентабельность предприятия, ликвидность 

и другие аспекты финансовой деятельности. 
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