
Синатос Мария Николаевна 

Магистрант 

Направление: Государственное и муниципальное управление  

Магистерская программа: Государственная и муниципальная служба 

 

Проблемы формирования и реализации целевых программ  

регионального развития 

 

Аннотация. В статье рассмотрены ключевые аспекты реализации 

национальных инициатив в России, направленных на достижение стратегических 

целей развития государства. В частности, изучается трансформация взаимодействия 

государственных структур Камчатского края под воздействием реформ управления и 

международных санкций.  

Ключевые слова: национальные проекты, цели развития страны, публичное 

управление, инновационная политика, контроль со стороны законодательной власти.  

 

 

В рамках данной стратегии особое внимание уделяется инвестиционной 

политике, которая становится драйвером для привлечения капитала и создания 

условий стабильного экономического подъема. Приоритет отдаётся внедрению 

передовых технологий, способных значительно повысить конкурентоспособность 

отечественных продукции и услуг на глобальном рынке [9, с. 31].  

Согласно С.Г. Василевич, региональные целевые программы представляют 

собой комплексные мероприятия с чётко определёнными ресурсами, исполнителями 

и сроками выполнения [8, с. 17].  

Н.И. Захаров подчёркивает необходимость тщательного отбора задач для 

программного решения в регионах, а также финансирования приоритетных проектов 

с максимальным воздействием на социально-экономическую ситуацию [11, с. 84].  

Р.В. Бабун, рассматривая региональные программы как совокупность 

разнообразных инициатив и проектов, акцентирует внимание на их системном 
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характере: они требуют координированной работы государственных органов, 

муниципалитетов и бизнеса с привлечением бюджетного финансирования [5, с. 42].  

Таким образом, региональные целевые программы — это комплексные 

стратегии развития территорий в экономической, социальной или экологической 

плоскостях. Они предполагают совместное действие всех заинтересованных сторон: 

государственных учреждений, местных властей и хозяйствующих субъектов при 

активном участии бюджетных средств. 

Ключевым фактором успеха является адаптация образовательных программ к 

требованиям рынка труда. Обновление учебного процесса с внедрением современных 

технологий и практико-ориентированным подходом способствует подготовке 

специалистов, готовых активно участвовать в модернизации производств. Внедрение 

цифровых решений для управления городскими службами оптимизирует 

распределение ресурсов. Поддержка стартапов и научных исследований стимулирует 

создание новых рабочих мест и предпринимательскую активность, что ведёт к 

укреплению экономической устойчивости страны [5, с. 87]. В совокупности эти меры 

способствуют повышению качества жизни граждан и конкурентоспособности России 

на международной арене. 

Обеспечение развития малого и среднего бизнеса как неотъемлемый элемент 

занимает особое место в формировании стабильной конкурентоспособной структуры 

экономики страны, способствуя повышению внутреннего потребления [12, с. 41].  

21 июля 2020 года Президентом РФ Владимиром Путиным был подписан указ 

№ 474 «О национальных целях развития России на период до 2030 года», что 

повлекло за собой пересмотр долгосрочных стратегических задач, ранее 

определенных в указе от 7 мая 2018 г. № 204 [3].  

Указ № 474 внедрил корректировки в национальные цели развития страны до 

2030 года, включая пересмотр и установление новых целевых показателей с учетом 

глобальных экономических трансформаций, вызванных пандемией COVID-19 и 

обострением геополитического противостояния США [8].  

В обновленной стратегии национальные цели развития распределены по 

следующим блокам:  
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1. Национальная цель 1 – «Качество жизни населения» включает проекты в 

сферах демографии, здравоохранения, образования и дорожной инфраструктуры;  

2. Национальная цель 2 – «Развитие человеческого капитала» сосредоточена на 

образовании и культуре;  

3. Национальная цель 3 – «Улучшение городской среды» охватывает проекты в 

жилищном строительстве, дорожной инфраструктуре и экологии;  

4. Национальная цель 4 – «Экономическое развитие» включает повышение 

производительности труда, поддержку МСП, занятости и международного 

сотрудничества;  

5. Национальная цель 5 – «Цифровая модернизация» фокусируется на цифровой 

экономике [10].  

В соответствии с поручением Президента РФ Владимира Путина в октябре 2021 

года был разработан и утвержден Единый план по достижению национальных целей 

развития до 2030 года, учитывающий глобальные изменения в экономике: 

структурную перестройку мирового рынка, изменение потребительских 

предпочтений и сдвиги между глобализацией и регионализацией [10]. Этот план 

призван обеспечить адаптацию к новым вызовам времени, создавая основу для 

устойчивого роста экономики. 

В условиях современной геополитической и экономической динамики 

необходимо переосмысление подходов к взаимодействию между федеральными и 

региональными органами власти России. Особое значение приобретает тесное, 

партнерское сотрудничество на всех уровнях публичной власти с активным участием 

регионов в формировании и реализации ключевых государственных инициатив.  

Это подразумевает:  

- Разработку гибких механизмов координации и обмена информацией для 

оперативного реагирования на изменения как внутри страны, так и за её пределами.  

- Создание условий для адекватной оценки федеральных решений с учетом 

специфических потребностей каждого региона. Региональные лидеры должны быть 

полноправными участниками процесса принятия стратегически важных решений.  
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Ключевым направлением становится развитие горизонтального 

коммуникативного пространства между субъектами Федерации, что включает:  

- Обмен передовыми практиками и опытом для повышения эффективности 

управления.  

- Совместное решение общих проблем на основе региональной кооперации.  

Конституционные основы (ст. 132 ч. 3) предписывают единство системы 

публичной власти в России, где органы местного самоуправления и государственной 

власти тесно взаимодействуют для обеспечения интересов населения.  

Внедрение Федерального закона № 414-ФЗ от 21.12.2021 стало значительным 

шагом к модернизации этой системы: 1. Закон закладывает основу для новой модели 

организации публичной власти в регионах, опираясь на конституционные принципы 

единства. 2. Определяет структуру органов государственной власти субъектов РФ: 

законодательные собрания, высших должностных лиц и исполнительные органы. 

3. Усовершенствует механизмы взаимодействия между уровнями публичной власти 

в регионах.  

Основными направлениями Федерального закона являются:  

- Повышение эффективности работы всех уровней власти  

- Совершенствование законодательного процесса  

В результате, принятие данного федерального акта потребовало значительных 

корректировок на местном и региональном уровнях.  

В частности, в Камчатском крае реализация этих изменений осуществляется по 

специально разработанной «дорожной карте» с участием Депутатского корпуса 

Законодательного Собрания, представителей ключевых министерств Правительства 

края, Прокуратуры и Управления Министерства юстиции. Этот процесс направлен на 

обеспечение согласованности действий всех участников публичной власти в 

интересах устойчивого развития региона. 

В рамках завершающейся в 2024 году программы национальных проектов 

Президента РФ особое внимание уделяется крайне ответственным задачам на 

территории Камчатки – ключевому региону с высокими требованиями и 

напряженным графиком. Руководство региона готовится к решающему этапу, где 
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приоритетом станет не только последовательность действий, но и оперативное 

решение вопросов финансирования, ввода объектов в эксплуатацию и достижение 

всех установленных критериев. В 2024 году на реализацию национальных проектов 

Камчатскому краю выделено свыше 13,5 млрд рублей, из которых более половины 

(7,7 млрд) – федеральные средства, около трети (4,4 млрд) – региональный бюджет и 

оставшаяся часть (1,6 млрд) – Фонд развития территорий. Контракты на 9,6 млрд 

рублей уже заключены с показателями, превышающими среднероссийские значения 

на 2,4% и дальневосточные — на 5,5%. Лидирующие позиции в динамике развития 

занимают проекты «Культура», «Производительность труда», «Цифровая 

экономика» и другие. Прогнозируется стопроцентное достижение целей к концу года; 

многие плановые показатели уже выполнены. В рамках конкурса «Регион для 

молодых» Камчатке выделены средства на создание молодежных центров в 

Петропавловске-Камчатском и Елизове. Дворец молодежи в краевой столице сдан, а 

объект в Елизове ожидает завершения ремонта до конца 2024 года; монтаж стеновых 

панелей запланирован на ближайшее время. После проведенного совещания 

министерствам поручено активизировать работу по проектам «Здравоохранение», 

«Жилье и городская среда» для достижения установленных показателей до конца 

2024 года. 

Национальные цели развития РФ были определены указом Президента от 7 мая 

2018 года. Социально-экономическое развитие страны через эти проекты направлено 

на инновации и технологический прорыв, создание новых рабочих мест, повышение 

доступности образования и здравоохранения. Особое внимание – вовлечению 

граждан в принятие решений для укрепления общественного доверия.  

Таким образом, национальные проекты не только служат инструментом 

развития инфраструктуры и экономики, но и способствуют формированию единого 

пространства самореализации всех слоев населения России. 
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